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ABSTRAK

Dalam rangka mewujudkan misinya untuk menjaga kedaulatan dan keutuhan wilayah 

Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) serta keselamatan bangsa, TNI terus berupaya 

menjadi profesional baik sebagai sebuah institusi ataupun sebagai individu seluruh 

prajuritnya.  Hal ini sesuai dengan salah satu jati diri TNI adalah sebagai tentara profesional.  

Kinerja sebuah organisasi dipengaruhi oleh gaya kepemimipinan dari pemimpin organisasi 

tersebut yang berujung pada profesionalisme anggotanya. Kepemimpinan didalam organisasi 

TNI  AD sangat-sangat mempengaruhi kinerja prajurit di satuannya. saat ini pemimpin TNI AD 

diharapkan memiliki gaya kepemimpinan yang tidak hanya berpedoman dari 11 Asas 

Kepemimpinan TNI tetapi juga terus mengembangkan wawasannya.  Dengan bertambahnya 

wawasan, nantinya akan disesuaikan dengan semakin kompleknya situasi dan kondisi satuan 

dan prajurit yang dihadapi sehingga diharapkan dapat berinovasi dan meningkatkan 

profesionalisme prajurit TNI AD. Penulis menyampaikan sebuah konsep baru yaitu 

manajemen operasi dimana seorang perwira tidak hanya berperan sebagai pemimpin di 

satuannya tetapi juga sebagai manajer.  Dengan gaya kepemimpinan dan kemampuan 

manajerial yang baik diharapkan perwira TNI AD dapat mewujudkan profesionalisme prajurit 

di satuannya

Kata kunci :  Profesionalisme, kepemimpinan, manajemen operasi

ABSTRACT

In order to achieve its mission to maintain the sovereignty and the integrity of NKRI also its 

safety, TNI always seek to become professional as an institution or individuals.  This is aligned 

with one of the TNI identities as a professional soldier.  Performance of an organization 

influenced by the leadership style of its leader which lead to the professionalism.  Leadership 

in TNI AD really influence the soldiers' performances.  Right now, the TNI AD leaders are 

expected to have leadership style which are not just guided by 11 TNI Leadership Principles, 

but also develop their insights.  As the insights added, will be adjusted later on according to 

more complex situation and condition of the units and soldiers therefore the officers will 

innovate and enhance the soldiers' professionalism.  Writer address a new concept called 

operational management where an officer not just play the role as a leader in their units but also 

a manager.  With good leadership style and managerial capabilities, the TNI AD officers are 

expected to achieve the soldiers professionalism.  

Keywords:  Professionalism, leadership, operational management
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